
Involvering af lokale aktInvolvering af lokale aktøørerrer

Mobilisering af ekstra Mobilisering af ekstra 
ressourcer eller mere besvressourcer eller mere besvæær?r?

Bjarne RasmussenBjarne Rasmussen
Koordinator af BKoordinator af Bææredygtig Region Sjredygtig Region Sjæælland / lland / 
Lokal Agenda 21Lokal Agenda 21--koordinatorkoordinator



Hvad er involvering?Hvad er involvering?

Information

Kommunikation

Dialog

Involvering

Selvbestemmelse

Indflydelse



Hvorfor involvering?Hvorfor involvering?

GENERELTGENERELT
Skabe bevidsthed Skabe bevidsthed -- viden og forstviden og forstååelseelse
Sikre opbakning til fremtidig indsats Sikre opbakning til fremtidig indsats --
deltagelse i beslutningsprocesserdeltagelse i beslutningsprocesser
Mobilisere lokale ressourcerMobilisere lokale ressourcer
Udvikle samarbejde og partnerskaberUdvikle samarbejde og partnerskaber



Hvorfor involvering?Hvorfor involvering?

FFÆÆLLES IDENTITET LLES IDENTITET -- bygge videre pbygge videre påå
Destinationens identitet Destinationens identitet -- grundlag for grundlag for 
samarbejde og formidling til gsamarbejde og formidling til gææsternesterne
DEMOKRATI DEMOKRATI -- skabe og vise den skabe og vise den 
levende Destinationlevende Destination
INNOVATION INNOVATION -- opdage de lokale opdage de lokale 
ressourcer, nye steder, nye produkterressourcer, nye steder, nye produkter
GGÆÆSTFRIHED STFRIHED -- sikre oplevelseskvalitetsikre oplevelseskvalitet



HvornHvornåår r -- hvornhvornåår ikke?r ikke?

Kun hvis I mener det!Kun hvis I mener det!
BehovetBehovet: der skal ske en afstemning : der skal ske en afstemning 
mellem temaet/udfordringen og de mellem temaet/udfordringen og de 
aktaktøører, der involveres rer, der involveres -- fra nfra nøøglegle--
virksomheder til hele lokalsamfundetvirksomheder til hele lokalsamfundet
…… og hvilken og hvilken fasefase: udvikling (koncept), : udvikling (koncept), 
implementering (praksis) eller hele implementering (praksis) eller hele 
forlforløøbet?bet?



Hvordan Hvordan -- principperprincipper

FASER FASER -- inspiration, inspiration, ididééudviklingudvikling, , 
produktudvikling, implementeringproduktudvikling, implementering
FORM FORM -- hhååndplukket / bred gruppe af ndplukket / bred gruppe af 
aktaktøører rer -- ååbent netvbent netvæærk rk 
forpligtende partnerskabforpligtende partnerskab
VARIGHED VARIGHED -- ad hoc (en gangs) eller ad hoc (en gangs) eller 
vedvarende samspilvedvarende samspil



Hvordan Hvordan -- fire eksemplerfire eksempler

HELHELÅÅRSTURISME RSTURISME -- mange aktmange aktøører i rer i 
hele forlhele forløøbet fra idbet fra idéé til realiseringtil realisering
SJSJÆÆLLANDSLLANDS--LEDEN LEDEN -- nnøøgleaktgleaktøører i rer i 
planlplanlæægning og realiseringgning og realisering
EGOEGO--TURISME TURISME -- nnøøgleaktgleaktøører rer 
(foreninger) i id(foreninger) i idééen og realiseringen og realisering
TORDENSKIOLDTORDENSKIOLD--DAGENE DAGENE -- borgere i borgere i 
den praktiske den praktiske storystory--livingliving



Hvordan Hvordan -- nogle metodernogle metoder

Skal vSkal væælges, udvikles og tilpasses nlges, udvikles og tilpasses nøøje je 
til udfordringen, akttil udfordringen, aktøørr-- og mog måålgruppenlgruppen
””Lokal kortlLokal kortlæægninggning”” (mobilisering)(mobilisering)
Deling af fortDeling af fortæællinger (samspil)llinger (samspil)
Walt Disney Walt Disney CreativityCreativity StrategyStrategy ((ididéé--
og produktudvikling)og produktudvikling)
FremtidsvFremtidsvæærksted (strategi + Hrksted (strategi + H--plan)plan)
PP--netvnetvæærk prk påå tvtvæærs (innovation)rs (innovation)



4 sp4 spøørgsmrgsmåål i gruppernel i grupperne

1.1. Hvordan er samspillet i din/jeres Hvordan er samspillet i din/jeres 
destination organiseret?destination organiseret?

2.2. Hvad skal der til for at forbedre Hvad skal der til for at forbedre 
organiseringen?organiseringen?

3.3. FortFortææl en god historie om involvering l en god historie om involvering 
af aktaf aktøører i turismeudviklingrer i turismeudvikling

4.4. Hvordan skal involvering finde sted i Hvordan skal involvering finde sted i 
de kommende de kommende åår?r?
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